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Objetivo

Apresentar dez fatores que contribuem para gerar uma estimativa de

custo (orcamento) robusta.
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Fator 1
Definicao do escopo
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Definicao do escopo

O motivo mais comum para um cost overrun € uma falha definicao

de escopo.

Definicao de escopo: “The sum of all that is to be or has been
invested in and delivered by the performance of an activity or

project.” (AACE International)
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Definicao do escopo - A¢oes de mitigacao

e Estabeleca um processo claro por meio de um procedimento.

 Defina um método para definir o escopo (por exemplo, pesquisas,
lista de verificacao, fluxograma).

* |ncorpore licbes aprendidas.

 Considere um processo para incluir os esclarecimentos.

 Crie um processo de gerenciamento de mudancas.
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Fator 2
Gestao de mudancgas
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Gestao de mudancgas

Mudancas sempre acontecerao durante o processo de estimativa de

custos.

Mudancas tipicas

* Diferentes requisitos do cliente
* Mudanca de fornecedor

e Mudanca de estratégia
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Gestao de mudancas - A¢oes de mitigacao

e (O controle de revisao é critico.

A ferramenta de estimativa de custos deve dar suporte a gestao de

mudancas .
Registered
Variation Change  Approval and
Process communication
Cost 18 C]:‘ Cost
estimate @r PP N=— estimate
rev 0 Q@&@g@g@\ = rev 1
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Fator 3
Custos Excluidos que nao
foram mapeados
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Custos Excluidos que nao foram mapeados

Suposicdes, restricoes e custos excluidos devem ser identificados e
justificados.

Exemplos

e Estratégia de execucao

 Condicoes de trabalho

 Condicoes climaticas

 Metodologia de custo

« Referéncias de custo (database) qp " rOlectLontDIs
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Custos Excluidos que nao foram mapeados
Acoes de mitigacao
Crie uma Base de Estimativa (Basis of Estimate - BOE). BOE é um documento

gue define o escopo do projeto e, finalmente, se torna a base para o
gerenciamento de mudancas - AACE International

Vocé ja usou um BOE?

Sim
Nao
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Fator 4
As partes interessadas
devem ser envolvidas
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As partes interessadas devem ser envolvidas

Todas as partes interessadas devem ser envolvidas durante o processo de
estimativa de custos.
Exemplos de funcdes que a equipe de estimadores de custos deve

envolver.

* Financas
* Equipe de suprimentos
* Engenharia
* Operacao
* Execucao
* Manutencao
 Tomadores de decisao
Project Controls
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As partes interessadas devem ser envolvidas
Acoes de mitigacao

Todas as partes interessadas devem ser envolvidas durante o processo de

estimativa de custos.
Engineering '
>

e Reunioes
Maintenan \

 Portdes de decisao
e Listas de verificacao
e Lista de tarefas
 Workshops

Project Controls
\ e ) EXPD
Sao Paulo, Braz il




Fator 5
Escalation
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Escalation

Escalation refere-se a um aumento persistente no preco de commodities,
bens ou servicos especificos devido a uma combinacao de inflacao,

oferta/demanda e outros efeitos, como mudancas ambientais e de
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Escalation
Acoes de mitigacao

A escalation deve ser estimada e contém a inflacao.
No geral, a escalation e estimada por: Custo x Indice.

Exemplo
Custo da bomba 2022 - S 100

Indice da bomba até 2024 — 15%
Escalation 100 x 1,15 =S 115

\

Pump K Cost (example)
A%

Escalation |

.I )
&)
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%
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Fator 6
WBS & CBS
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WBS & CBS

WBS — Work Breakdown Structure ou EAP — Estrutura Analitica do Projeto

CBS — Cost Breakdwon Structure ou Estrutura Analitica de custo

A falta de padrdes aumenta a probabilidade de haver uma falha ou erro.
A empresa deve ter WBS & CBS padroes que permitam que diferentes
sistemas, funcdes e segmentos (minimo para os niveis mais altos) sejam

integrados para melhorar a rastreabilidade e o gerenciamento.
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WBS & CBS
Acoes de mitigacao

Dicionario WBS: Documento que descreve em breve formato narrativo qual
trabalho deve ser executado em cada elemento WBS.

Publique um WBS padrao

100%
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Fator 7
Database
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Database

Uma base de dados ruim pode promover problemas com acuracia,

rastrebilidade e cost overrun.
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Database
Acoes de mitigacao

Numero da ordem de
compra ou cotacao

ID Identificador exclusivo (por
exemplo, numero da peca)

Data de referéncia Quantidade
Moeda Localizacao
Unidade Nome do fornecedor
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Fator 8
Quick turnaround (pressa)
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Quick turnaround

Ha uma correlacao direta com erros ou falhas se nao houver tempo suficiente
para elaborar a estimativa de custo.

Como mitigar

Os Configuradores de Custo fornecem uma estimativa de custo com base em
custos previamente definidos.

Ele combina métodos conceituais e detalhados.
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Quick turnaround — Cost Configurator Example

Self-supported Derrick Guyed
\/
Inputs - O&G - Flare configurator
Flare structure Guyed I Capacity Binch b
Instrumentation | Semi-autom: ~| Field Brownfield -
w The cost estimated is $ 28 million
Flare Cost
structure reference Factor Factor Capacity Factor
type $ million Instrumentation | instrumentation Field field (diameter) diameter
Derrick 35 Automatic 10% Greenfield 25% 6" 0%
Guyed 28 Semi-automatic 0% Brownfield 0% 8" 6%
Self-
supported 33 10" 10%
12" 15%

L 2
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Fator 9
Contingéncia
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Contingéncia

Riscos e incertezas devem ser cobertos pela contingéncia.
A contingéncia pode ser estimada por diferentes metodos.
* Porcentagem predeterminada

* Julgamento de especialista

 Equacao paramétrica

e Analise de risco
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Contingéncia
Acoes de mitigacao

Deterministic - Uncertainties Probabilistic . Contingency
Cost Estimate & Risk Assessment Simulation Estimation

A
\ 4
A

Cumulative Probability Curve
Probabilistic Cost Estimate (5)
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0% "
Frequency of value ;ﬂg{ o
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Fator 10
Revisao independente e
validacao de custos
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Revisao independente e validacao de custos

* Pressao
 Urgéncia

e Falta de recursos
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Revisao independente e validacao de custos
Acoes de mitigacao

Developer Reviewer

 Equipe independente ) @
%

* Benchmarking e indicadores para dar suporte as comparacoes

Direct Cost Equipment Cost
° Principio de Pareto Indirect Cost Total Cost
* Listas de verificagdo 7 .=
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Revisao independente e validacao de custos
Acoes de mitigacao

POWER Bl dashboard: O painel do Power Bl deve ser usado para analisar a estimativa de custos
por meio de diferentes angulos.

Project ABC Total $ million and Benchmarking by Project

1 ,430K 1 6ZI-M Date 10th March 2024 ®Total §

Location US N 155 55w =455 Benchmarking
Total hours Total $ . 2 o0 180 & }

million @ Benchmarking

Finance Category | Total cost $ 95Total cost lctal hours
— Total Material cost $ by Cost reference Total labour hours by Finance Category
Fabrication 82,393,783  50.38% 1,327,339
Cost reference © Quote ®Internal cost catalogue @Estimate
ENG 5,050,400 3.09% 62,372
1,327K
PM 3,317,808 2.03% 40,479 2M (4.91%)
M 27255825  16.67% 0 o w 10M
(29.24%) 5
Contingency 3,594,629 2.20% 0 2
Financial adders 1,250,000 0.76% 0 E
Logistics 1,601,450 0.98% 0 ‘:.E 0.5M
2 05N
Material 35587775 21.76% 0 =
T&L 250,000 0.15% 0
. 62K
Testing 2,933,280 1.79% 0 40K
— 0.0M I —
Training 300,000 0.18% 0 23M (65.85%) ENG Fabrication PM

Total 163,534,950 100.00% 1,430,190 inancelCategony

Total cost $ by Material Category

it 8,483K

5.691K

5M

4,168K 4,007K 3.932K 3,852K PrOject Con tro ls

EXPO
] Sao Paulo, Brazil
SBT

Valves Connector Pipe Insulation Sensor Computer
Material Category

Total cost §

Steel Equipment
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Conclusao
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Conclusao

Multifuncionais
workshops

’1

stao de mudancas

Power Bl

Padronizar EAP o o

& EAC ""@ x: %nﬁﬁ

Realizar workshop

a—h) == izar v
.- = El = FAD @ D multifuncional para
Crie dashboards para processo de envolver as partes

dar suporte a revisdo  gerenciamento de interessadas

O

Definicao de escopo

Padronizar o EAP e
Definir e revisar a (WBS) e o EAC (CBS) e validacao de custos mudancas
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Conclusao

Configurators

Estimativa de Escalation ‘

Banco de dados contingéncia @—u—
O—
-0

Base da Estimativa

Crie configuradores
de custos
i ‘ economizando tempo
Estime contingéncia para incluir a e melhorando a

Crie um banco de considerando riscos e inflagao e outros “accuracy”
Cire sua Base de dados de custos incertezas fatores

Calcular a escalation
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Recursos adicionais

A Practical Guide to Cost Engineering

1st Edition (By: Helber Macedo)

CODIGO PROMOCIONAL PGCE40 — 40% de desconto

Visite www.routledge.com

Valido até 20 de Fevereiro.

(=] 7 m]
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Scan mel

-l

A PRACTICAL GUIDE TO
COST ENGINEERING

N
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http://www.routledge.com/

Muito obrigado!
Perguntas?
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